Phat trién khu cong nghiép
trén dia ban tinh Thai Nguyén
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Bai viét danh gid thuc trang phat trién cac khu cong nghiép (KCN) trén dia ban tinh Thdi
Nguyén. Két qua nghién civu cho thdy Thdi Nguyén da dat dwoc nhiéu két qua quan trong vé phat
trién KCN trén cdc khia canh nhie s6 heong, quy mé, ty 1é dién tich cho thué, va déng gdp vao phdt
trién kinh té - xd héi cia dia phirong. Tuy nhién, qud trinh nay ciing béc 19 nhiéu han ché vé ning
luc va két qua hoat dong cua cac doanh nghiép da dau twr vao KCN, hiéu qud kinh 1é - xd héi tao
ra tir cac KCN con thdp, chiea tiong ximg véi mike do dau tw nguon lwc. Tir @6, bai viét da dé xudt
s0 gidi phdp nham thiic ddy phat trién cac KCN theo hiréng bén viing & Thai Nguyén trong thoi

gian toi.
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1. Pit van dé

Chu trwong phéat trién cac khu cong nghiép
(KCN) ¢ Viét Nam ra doi cing voi chinh sach doi
moi do Pai hoi Pang lan the VI nim 1986 khai
xudng. Chu truong phat trién KCN tiép tuc duoc
khang dinh qua cac van kién vé duong 16i phat trién
kinh té x3 hoi cua bang. Van kién DPai hoi Pang [X
vé chién lugc phat trién kinh té - x3 hoi 2001 -2005
khang dinh: “Quy hoach phan bo hop 1y cong
nghiép trén ca nudc. Phat trién co hiéu qua cic
KCN, khu ché xuit, xay dung mot s6 khu cong nghé
cao, hinh thanh cac cum cong nghiép lon va khu
kinh té m¢”.

Nghi quyét s6 37/NQ-TW ctia B Chinh trj ngay
01/7/2004 di xac dinh phat trién Thai Nguyén thanh
mat trong nhitng trung tim kinh té ctia ving Trung
du mién nai Bic Bo. Pugc Pang va Nha nudc quan
tam dAu tu v6i nhitng chinh sach thiét thuc, kinh té
cua Thai Nguyén da c6 muc tang truong kha lién
tuc, co cau kinh té chuyén dich theo hudng tich cuc
tang ty trong cac nganh cong nghi¢p, xay dung, dich
vu va giam ty trong nganh néng nghiép. Nhiing két
qua dat duoc d6 co su dong gop cua phat trién cac
KCN trén dia ban. Tuy nhién, qua thuc té qué trinh
hinh thanh xdy dung va phat trién cac KCN trén dia
ban tinh cho thay cac KCN cua tinh con phat trién
han ché chua tuong ximg v6i tiém nang thé manh va
trong qua trinh phat trién con boc 16 nhiing sy phat
trién chua bén ving. Vi vay, nhitng van dé nay can

tiép tuc duoc nghién ciru, dé co nhitng gidi phap
khoa hoc hon nhim phat trién bén viing cac KCN
tinh Thai Nguyén trong thoi gian toi.

2. Thye trang phit trién cic khu cong nghi¢p
trén dia ban tinh Thai Nguyén

2.1. Nhitng két qua dat dwoc

2.1.1. Vé s6 luong va quy mé KCN

Nam 2000, tinh Thai Nguyén cho phép thanh lap
KCN Séng Cong 1 véi quy mé dién tich 1a 220. Dén
2013, sau 13 ndm hinh thanh va phat trién, da co
tong s6 6 KCN dang dau tu xay dung co ban va hoat
dong trén dia ban tinh, bao gém: KCN Cong cong 1,
S6ng Cong II, Nam Pho Yén, Yén Binh, Diém Thuy
va Quyét Thang. 4/6 KCN dang dau tu xdy dung va
thu hat dau tu con lai 2 KCN dang thu hat cha dau
tu ha ting.

Céac KCN trén dia ban tinh dugc quy hoach xay
dung v6i nhidu muyc tiéu kinh té - xa hoi khac nhau
nhu: thiic ddy ting gia tri san xuat cong nghiép, tao
vigc 1am tang thu ngén sach, chuyén dich co céu
kinh t&; thu hut Von dau tu trong va ngoai nudc, di
doi co so san xuét trong d6 thi vao KCN... nén viéc
xac dinh quy mo KCN phu thudc vao diéu kién thuc
té cua tinh va quy dat. Quy mo cac KCN trén dia
ban tinh duoc thé hién & Bang 1 cho th?iy, cac KCN
trén déu c6 quy md vira (200 ha) ngoai trir KCN
Piém Thuy (350 ha). Quy md nay rat phi hop véi
dac thu cua dia phuong trong lwa chon chu dau tu
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Béang 1: Danh muc va quy mé cac KCN tinh Thai Nguyén

TT Tén khu céng nghiép Dién tich (ha)

1 Khu cong nghiép Song Cong 1 220
2 Khu cong nghiép Song Cong 2 250
3 Khu céng nghiép Nam Pho Yén 200
4 Khu cong nghiép Yén Binh I 200
5 Khu cong nghiép Diém Thuy 350
6 Khu cong nghiép Quyét Thang 200

Tong cong 1.420

Nguon: Ban Quan Iy cdc khu cong nghiép Thdi Nguyén (2013)

xay dung va kinh doanh co s¢ ha ting ciing nhu b
tri quy dét cho xdy dung va bd tri giai phong mit
bang cac KCN.

2.1.2. Vé vi tri dat KCN

Hau hét cac KCN tinh Thai Nguyén déu nam & cac
vi tri thuan loi vé giao thong, chu yéu nam trén truc
Qudc 16 3 cii va truc duong cao tbc Ha Noi - Thai
Nguyén. Cac tuyén duong nay dugc két ndi voi
dudng Quéc 16 18, Qudc 16 5, Qudc 16 2 nén rat thuén
loi cho van chuyén hang héa phuc vu cho san Xuét va
tiéu thu san pham ctia KCN bang dudng bién ra cing
Hai Phong va cang nudc sau Cai Lan - Quang Ninh.
Tuy vay, mot vai KCN ciing nam sat véi khu dan cu
nhu Nam Phd Yén, Quyét Thing nén ciing gdy anh
hudng khong nho dén van dé méi truong.

Hon nita, vi tri cic KCN Thai Nguyén gin sin
bay qudc t& Noi Bai va ¢ thoi gian van chuyén
hang hoa binh quan tir 60 - 120 phat nén rat thuan
loi cho cac doanh nghiép KCN xuét nhap khau hang

hoa. Véi xu hudng cac doanh nghié¢p co6 hoat dong
xuat nhap khau hang hoa dic biét 1a cac du an co
vbn dau tu FDI nhu dién, dién tu, may mac,... déu
xuit nhap khdu bing duong hang khéng nén cic
KCN cuia Thai Nguyén ciing c6 nhimng didu kién van
chuyén hang hoa thuan loi bang duong khong.

2.1.3.Vé ty lé dién tich cho thué cua KCN

Ty 1¢ dién tich cho thué trén tong dién tich ctia
cac KCN da di vao hoat dong ¢ Thai Nguyén co sy
giao dong tir 32,7% dén 90% tuy thudc vao ting
KCN (Bang 2). Piéu nay phan anh hiéu qua str dung
dat trong KCN va mat do cta cac doanh nghiép
trong KCN ¢ Thai Nguyén co6 sy khac nhau. Ty 1¢
thdp & KCN Song Cong 1 cho thay sy lang phi vé
tai nguyén dat va viéc khai thac st dung KCN chua
hiéu qua. Tuy nhién, ty 1€ nay 6 KCN Yén Binh 1 lai
qué cao thi phan dién tich danh cho cac cong trinh
cong cong lai thip va s& anh huong dén hoat dong
va moi truong chung ciia KCN.

Bang 2: Ty 1¢ dit c6 thé cho thué tai caic KCN Thai Nguyén

Dién tich d&¢ | Dién tich dat | Ty ¢ dat c6
TT Tén khu cong nghiép tw nhién (ha) c6 thé cho thué| the cho thué
. (ha) (%)
1 [Khu cong nghi¢p Song Cong 1 220 72 32,7
2 |Khu cong nghi¢p Song Cong 2 250
3 |Khu céng nghiép Nam Phé Yén 200 160 80
4 |Khu cong nghi¢p Yén Binh I 200 180 90
5 |Khu cong nghiép Diém Thuy 350 180 51,4
6 |Khu cong nghiép Quyét Thiang 200

Nguon: Téc gid tong hop tir Bdo cdo ciia Ban quan Iy cic KCN Thdi Nguyén
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2.1.4. Bong gop cua cac KCN

Dén nay, véi 04 KCN dang hoat dong (Yén Binh,
Diém Thuy, Séng Cong I va Nam Phé Yén) da thu
hat dugc 41 dy an FDI véi tong s6 von ding ky gan
3 )7 ty USD va 73 du 4n déu tu trong nude véi tong
s6 von ding ky trén 10.000 ty dong. Cu thé, KCN
Yén Binh da thu hat dwoc 6 dy 4n, voi tong sb von
dang ky 1.766 ty dong va 3,38 ty USD, trong do, co
3 dy 4n FDI thudc T6 hop Cong nghé cao Samsung
Thai Nguyén (SEVT, SEMCO va Hansol), 3 du an
trong nudc la dy an ha t?mg KCN Yén Binh, du an
Cum cang hang khong va du an dich vu Logistics.
KCN Piém Thuy (phan dién tich 180 ha) di véan
dong va thu hat dugc 21 du an FDI lam phu tro cho
Tap doan Samsung véi quy mé von dang ky khoang
trén 300 triéu USD, bao g(‘3m cac du an: KSD Vina;
Morips Vina; Orientech Vina; Rftech Vina Thai
Nguyén; Sinlung Vina Thai Nguyén; CTS Vina...
KCN Diém Thuy (phan dién tich 170 ha) di van
dong va thu hit dwoc 2 dy an dau tu véi quy mo
dang ky 1a 13 triéu USD (du an Jinling High Tech
va Du an Uju). KCN Song Cong 1 da thu hiit va cap
Gidy chung nhan dau tu cho 3 du an déu tu, trong
d6 c6 1 dy an trong nude lam nha xudng cho thué
v6i von ding ky 59 ty dong va 2 du an 1am phu tro
cho Tép doan Samsung véi von diang ky 1a 7 triéu
USD. KCN Nam Pho Yén da thu hat va cap Gidy
chimg nhan dau tu cho 1 dy 4n thudc linh vuc san
xuit hang tiéu dung va thuc phim do udng véi quy
m6 von dang ky 414 ty dong.

Trong nam 2013, cac KCN tinh Thai Nguyén da
thu hut dwoc 28 du an FDI vé6i von ding ky 3.7 ty
USD va 06 du an trong nudc voi von diang ky 1a
2.239 ty ddng, trong do6, von thuc hién wéc dat gan
1 ty USD va gan 2.000 ty dong. Dy kién trong nam
2014, co gﬁn 80 du an di vao hoat dong, sé tao ra
kim ngach xuét khoang 9 ty USD va doanh thu tiéu
thu ndi dia wéc 6.000 ty dong, giai quyét viéc lam
cho khoang 2 van lao dong va ndp ngan sach
khoang 200 ty dong.

2.2. Nhitng han ché

- Ning luc va két qua hoat dong cua cac doanh
nghié¢p da dau tu vao KCN trén dia ban tinh con han
ché. Céac du an FDI thtr cdp thu hut vao cac KCN
thoi gian qua chu yéu 13 nhitng du 4n cta cac doanh
nghiép vira va nho c6 quy mé dau tu khong 16n,
cong nghé trung binh, nang lyc t6 chirc va diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh ctua mét sé chu dau
tw han ché.

- Hi¢éu qua tai chinh va hi¢u qua kinh té - x4 hoi
tao ra tur cac du an FDI da hoat dong trong KCN con
thap chua twong ximg voi muc do sir dung va khai

thac ngudn lyc.

- Qua trinh nghién ciru, dau tu thiét bi va cong
nghé mot sé du an FDI con han ché, din dén trong
qué trinh hoat dong c6 phat sinh nhing sy c6 vé moi
truong gdy anh huong dén méi sinh, médi trudng
song tai KCN va xung quanh KCN.

2.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

- Thai Nguyén 1a mot tinh ¢ diéu kién kinh té xa
hoi kho khin nén viéc dau tu xay dung két cdu ha
tang k¥ thuat dic biét 1a ha tang glao thong cua cac
KCN cham dugc dau tu nang cip. Ngudn luc tap
trung cho cong tac bdi thudng giai phong mit bang
va xay dung két cau ha tang dong b tai cac KCN
cling han ché, nén anh huong 16n dén cong tac van
dong, thu hut dau tu FDI vao cac KCN.

- T6 chirc bd may quan 1y cua Ban quan 1y cac
KCN tinh con thiéu tinh 6n dinh (trong 10 ndm c6 5
thu trudng ban). Bén canh do, do thuc hi€én mé hinh
quan ly méi nén lyc lugng can bd, cong chirc cua
Ban quan ly trong mot thoi gian dai vira thiéu vé sd
lwong vira han ché vé ning lyc va kinh nghiém.

- H¢ thong co ché, chinh sach vé xay dung va phat
trién cac KCN, dic biét 1a hé théng phap luat thanh
tra, kiém tra, giam sat, x{r phat vi pham hanh chinh
d6i v6i hoat dong dau tu FDI trong KCN vén con
nhiéu chong chéo, mau thudn dan dén lam giam hiéu
luc, hi€u qua cong tac van dong, thu hut va quan ly
hoat dong ctia cac du an FDI trong KCN. Vi du:
phap luat dau tur cho phép tit ca cac du an dau tu
moi, dau tu mé rong va doi méi cong nghé, du an
dau tu trong KCN dugc hudng wu dai vé thué TNDN
theo linh vuc va dia ban, song hé théng phép luat
thué TNDN van han ché d6i véi cac du an nay dé
huéng vu ddi dau tu vé thué TNDN; Ban quan 1y c6
chtic nang thanh tra, xr phat vi pham hanh chinh
nhung phap luat thanh tra va phap luat xu pham vi
pham hanh chinh lai khong quy dinh chtic nang nay
cho Ban quan 1y...; nhitng van dé kho khan phat sinh
clia cac doanh nghiép FDI trong KCN lién quan dén
nhiéu nganh, nhidu cip chwa duoc giai quyét triét dé,
nhu thu tuc vé cdp gidy chimg nhan quyén sir dung
dat, 1ap tham dinh va phé duyét bao cdo danh gia tac
dong moi truong cua cac du an FDI trong KCN.

- Két cdu ha tang k¥ thuat, dic biét 1a két cdu ha
tang giao thong ddi ngoai ciia cac KCN nhu Qudc 16
3 cii trong mot thoi gian dai khong duge dau tu nang
cép, nén viéc thu hat cac dy 4n dau tu co so ha tﬁng
KCN réat kho khin nén anh huong dén thu hat FDI
thir cap.

- Sur phdi két hop giita Ban quan 1y véi cac So,
Nganh va UBND céac huyén c6 KCN trong giai
quyét va tham muu cac van dé vé xay dung va phat

S6 204(11) thang 6/2014

70 Kinh téPhat trién




trién cac KCN, trong mot thoi gian dai co han ché
va tinh hiéu qua chua cao.

3. Giai phap phat trién khu cong nghi¢p trén
dia ban Thai Nguyén

3.1. Quy hoach bén vitng cdc khu cong nghiép

- Quy hoach KCN dua trén co sé chon vi tri thuan
loi cho hoat dong SXKD cua doanh nghiép nhu KCN
phai gin lién dudng cao tdc, hé thdng giao thong
thuan loi... dic bi¢t viéc quy hoach cac KCN phai
gan lién voi quy hoach ving nguyén liéu dia phuong.

- Cac KCN can duoc quy hoach ddng thoi véi su
quy hoach vé ha tang kinh té - xa hoi. Thuc hién quy
hoach phat trién ddng bo cac KCN véi cac cong
trinh két cAu bén ngoai hang rao; cac khu do6 thi -
dich vu KCN, nham phat trién cong nghiép - do thi
bén virng, khai thac s dung tbt quy dét d6 thi, tao
vbn dau tu co sé ha ting KCN.

- Ban quan ly cac KCN cuia tinh can ¢6 hudng
dan cho Thanh phd, cac huyén phdi hop véi S& Xay
dung, S6 Tai nguyén va Moi truong sdém xac dinh
ranh gidi vi tri xdy dung cac KCN dé thyc hién cac
cong viéc chudn bi dau tu va dau tu. Cong bd quy
hoach dé chinh quyén dia phuong va nhan dan biét
thuc hién, 1am cin c&r goi von dau tu xay dung va
quan ly kinh doanh.

- Ngoai cac KCN da duge quy hoach ban d6 ty 1&
1/2000, cac KCN khac chua c¢6 quy hoach, dé nghi
chinh quyén dia phuong sém to chtrc thuc hién quy
hoach chi tiét cac KCN trén co s& phat trién cac do
thi lién k&, gop phan day nhanh nhiém vy xay dung
do thi hoa nong thon.

- Tang cudng nang cao chat lugng quy hoach
KCN:

+ Hoan chinh quy hoach theo huéng phat trién
KCN hai hoa, dong bo véi phat trién kinh té - xa hoi
nhu ha téng k¥ thuat (duong b9, dién ludi,...), ha
t?ing xa hoi (khu dan cu, trudng hoc, y té, vin hod
va thé thao) va céc dich vu KCN tai dia phuong
cling nhu trong ving dam bao tinh két ndi ha tang
ky thuat chung gitra cac KCN trén dia ban.

+ Can phai giam sat chit ché cong tac quy hoach
trong cac KCN vé ha tang k¥ thuat, ha ting xa hoi,
quy hoach nganh nghé theo dinh huéng phat trién
chung cua tinh. Trong quy hoach KCN phai chtl trong
tinh kha thi hiéu qua hoat dong cua KCN va van d&
bao vé moi trudong. Tranh tinh trang dau tu dan trai,
d6i nghich trong quy hoach ndi bo timg KCN.

+ Phdi hop chit ch& véi cic co quan chiic ning
trén dia ban tinh trong cong tac quy hoach phat trién
ha ting bén ngoai két ndi dén KCN. Xéc dinh viéc
huy hoach xay dung KCN dong b voi hé thong ha

tang k¥ thuat - xa hoi ngoai hang rao KCN 1a tiéu
chi bat budc khi phé duyét cac du an KCN. Viéc két
hop chat ché gitra quy hoach KCN véi d6 thi, khu
dan cu, dich vu phuc vu s€ 1a nhan tb quan trong
trong viéc thu hut dau tu vao KCN.

3.2. Hoan thién moi trwong xda hji dé bdo dim
cho phat trién bén vitng cac KCN

- Véan dong, khuyén khich cac doanh nghiép ting
cuong thyc hién cac chinh sach chiam lo vé doi séng
cho ngudi lao dong. Pia phuong c6 KCN can phdi
hop v6i doanh nghiép phat trién ha ting KCN xay
dung cac thiét ché van hoa can ban. Nha van hoa,
san choi thé thao, ti sach phuc vu nguoi lao dong.
Déng thoi, dinh ky td churc cac hoat dong van hoa
vin nghé, thé thao cua KCN hoic giao luu véi dia
phuong dé tao thém moén 4n tinh than cho ngudi lao
dong; giup ho co hoi giao luu, két ban va chim lo
cho hanh phuc gia dinh (L& Xuan B4, 2007).

- Dinh hudng va tao diéu kién cho cac ho dan
xung quanh KCN tham gia cung cp cic hang hoa
va dich vu chuyén nghiép phuc vu nhu cau cua lao
dong 1am viée trong KCN. Qué trinh nay c6 thé bét
dau tir viéc dia phuong xdy dung cic mé hinh kiéu
méu ho gia dinh san xuat hang héa, nhan rong dién
hinh 1am ting tinh da dang trong cung cip dich vu,
tién t6i ting quy md va ting dan tinh chuyén mén
hoa, timg budc dam bao cung cip dau vao cho cic
doanh nghiép trong KCN.

- Khi quy hoach KCN tinh can chu trong dén viéc
quy hoach dat chung cu cho cong nhan lam viéc
trong KCN ¢&. Viéc quy hoach va xay dung nha &
ctia cong nhan tai cac KCN phai dam bao yéu cau
t6i thiéu dé s dung lau dai va tao diéu kién cho
cong nhan lao dong tai cac KCN séng hoa nhap voi
cong dong trong cac khu dan cu, duoc tiép can voi
hé théng dich vu cong cong dong b nhu: truong
hoc, nha tré, san choi; cac cong trinh ha tﬁng ky
thuat nhu: dién, nudc, duong tao diéu kién nang cao
chét luong nha ¢, hé théng két chu ha tﬁng va moi
truong séng, timg budc giam khoang cach chénh
léch vé chat lwong nha ¢ giita cac nhom doi tuong
khac nhau, dam bao cho su cong bang xi hoi.

- Céc don vi dugc chip thuan giao dat va hudng
vu ddi xay dung nha & cho cong nhan can thyc hién
mot cach dong bo vé xay dung nha & va cc cong
trinh phuc 1o xa hdi nhu: trung tdm giai tri, thuong
mai, dich vu an udng, dich vu chuyén chd cong
nhan... Tir 6 khuyén khich cac doanh nghiép to
chuc cac hoat dong phong trao, hoat dong ngoai
khoa dé gin két nguoi lao dong véi nhau, tir 46 nang
cao trach nhiém va tao su gén bo gitra nguoi lao
dong voi doanh nghiép. Co6 19 trinh quan ly gia cho
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thué phu hop véi thu nhap ctia nguoi lao dong, dam
bao c6 muc gia phu hop véi kha nang chi tra cua
nguoi va dat dugc muc tiéu xa hoi dat ra.

- Thuc hién chinh sach mién nop thué st dung dat
véi cac du an xay dung nha ¢ cho cong nhan thué
v6i gia thip, phdi hop voi chinh sach giam gia cho
thué nha & phu hop véi diéu kién thu nhap cua
ngudi lao dong. Pong thoi mién giam thué GTGT
va thué TNDN cho céc c4 nhan, don vi xay dung
nha & cho c6ng nhan KCN. Ngoai ra, UBND can
phai xdy dung co ché giam gia nude va gia dién sinh
hoat cho nhitng ho kinh doanh nha tr¢ phuc vu cho
cong nhan.

3.3. Ting cwong thu hit dau tw vao KCN

- Thai Nguyén can phai xay dung mdi quan hé
glua cac KCN trong ving kinh té trong diém phia
Bic va Ha Noi dé tir d6 co thé van dung, phat huy
loi thé ctia timg KCN ¢ mdi tinh. Mot s6 van dé can
thiét hop tac nhu: Xay dung ké hoach hop tac véi
cac tinh, thanh phé trong ving ciing nhu véi tha d6
Ha Noi dé tao ra su phat trién hiéu qua, 6n dinh va
bén ving; Phdi ho‘p trong phat trién két cau ha tang
nhu xay dung tuyén duong tinh, nang cap cac quoc
10 nam trong dia ban tinh va dac bi¢t lam tuyen
dudng cao tbe Ha Noi - Thai Nguyén; Phat trién cac
tuyén duong giao théng ndi lién cac KCN Thai
Nguyén véi cac dia phuong khac trong ving nhim
rt ngan khoang cach, giam chi phi va thoi gian cho
cac doanh nghi¢p dang hoat dong trong cac KCN
(Vi Thanh Hudng, 2006).

- Phéi hop trong cong tac xiic tién dau tu dé han
ché canh tranh tu phat ma co thé hd tro nhau, nhu
cung cap thong tin, kinh nghiém, gidi thiéu 1in
nhau. Trong ban hanh céc co ché, chinh sach vu dii
kéu goi dau tu, trong ban hanh cac co ché chinh
sach nham thuc ddy phat trién nhimng nganh co lgi
thé cua tung tinh, tranh dugc dau tu tran lan, chéng
chéo, trung lip. Pong thoi, phdi hop xuc tién
thwong mai trong va ngoai nudc, cung cap thong tin
va hd trg 1an nhau. Tao cac ving nguyén liéu cung
cép cho cac KCN va tao diéu kién cho cac DN cung
cap hang hoa cho nhau, thay thé hang nhap khau,
lam giam gi4 thanh, ting cuong xuat khau.

- Tap trung nguon luc, khan truong hoan thanh
xay dung co sé ha ting KCN theo qui hoach, khong
dé xay ra tinh trang dy an chd mit bang nhu trudc
day. Tinh can c6 chinh sach khuyén khich thu hut
dau tu két ciu ha tang KCN.

- Cai cach thu tuc hanh chinh: Ban quan ly KCN
Thai Nguyén can ¢ su phéi hop voi céc s0 nganh
c6 lién quan quy dinh cu the thoi gian cip phép cho
timg loai du 4n theo phan cép, dong thoi cé sy phdi

hop tét (lién thong) trong viée giai thich cac thong
tin can thiét khi nha du tu yéu cau. UBND tinh ban
hanh quy ché quy dinh thoi gian giai quyét cac dé
nghi ctia nha dau tu trong thoi gian thyc hién dy an
dé cac nganh lién quan can ct thyc hién nham giai
quyét nhanh cac yéu cdu cua nha dau tu. Ting
cuong phan cap quan 1y, quy dlnh cu thé o rang
quyén han va trach nhlem clia cip co s, khac phuc
tinh trang hau nhu cip nao ciing co quyen dbi vei
doanh nghlep, nén cac doanh nghlep van con phai
chiu nhiéu phién phirc khi can dén cac co quan cong
quyén. Khong ngimg gido duc rén luyén phdm chat
dao duc va nang cao trinh do kién thuc cua doi ngil
can bd cong chuc, xem kho khan cia nha dau tu
cling nhu ctia chinh minh. Trao doi thong tin vai cac
doanh nghiép trong KCN bang céch tinh ting cuong
t6 chirc cac budi ddi thoai gitra doanh nghiép véi
cac s& ban nganh trong viéc gép y d6i méi chinh
sach dia phuong cua tinh.

- Tuyén truyén van dong thu hat dau tu: Cac so,
ban nganh Thai Nguyén ma dac biét la Ban quan ly
cac KCN va UBND céac huyén c6 KCN can xay
dung hé théng thong tin da dang, phong pht dé phd
bién dén moi ddi tuong trong va ngoal nudc mot
cach day du, dang su that vé vi thé tu nhién, moi
truong dau tu day tiém ning dic thu cia Théi
Nguyén. Tang cuong quang cao trén nhiing to roi,
tap chi tiép thi, website chuyén nganh... dé khai
thac va cap nhat thong tin thudng xuyén, nham kéu
goi dau tur vao cac KCN ciia tinh Thai Nguyén.

- Cai tién cac chinh sach vu dii khuyén khich dau
tu: UBND tinh Thai Nguyén can ra soat chinh sira
cac quy dinh vé& wu dai dau tu cho phu hop thuce té
va c6 tinh kha thi cao cho phu hop chinh sach vu dai
khuyén khich dau tu ciia Chinh pha vé thoi gian
mién giam thué, tién sir dung dét, tién thué dat...
Chinh sach wu dii phai that sy pht hop voi nhu cau
thue té khach  quan, cong bang va ding phap luat dé
¢6 tac dung t6t vira cai thién moi truong dau tu, vira
g6p phan 6n dinh thi truong va xac lap ky cuong
van dong thu hat dau tu.

3.4. Pao tao va cung cip nguén nhan luc chit
lwong cao cho KCN

- Cung cb hé théng gido duc phd thong va day
nghé, d6i méi ndi dung va chuong trinh dao tao cua
cac co sé dao tao. Nha nudce, cac co so day nghé,
céc doanh nghiép méi c6 duoc ké hoach dao tao, boi
dudng trinh d6 chuyén moén nghiép vu cho nguoi
lao dong sat voi yéu cau cia cac doanh nghiép. Piéu
nay tranh cho nguodi lao dong khong du ning luc
nhung van theo hoc dé rdi lai hodc tw bo nghé, hoic
bi doanh nghiép sa thai. Bén canh d6, can thiét phai
c6 su lya chon rén luyén ky ludt lao dong va tac
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phong cong nghiép cho ngudi lao dong (Ngd Thé
Bic, 2000).

- Tinh can cin ¢ vao dién tich dat thu hoi phat
trién KCN, hd trg mot khoan tién dao tao nghé cho
ngudi co dit bi thu hdi. Can nghién ctru dé sir dung
nhitng khoan tién nay mot cach c6 hiéu qua dé
ngudi lao dong c6 dugc nghé nghiép chuyén mon
can thiét dé dap ung nhu cau cua doanh nghiép, co
co hoi dé duogc tuyén dung lam viéc 1au dai... Hinh
thanh quy hd trg viéc 1am, day nghé ¢ tinh, thanh
phé dé co diéu kién tap trung hd tro du cho cac dbi
tugng thudc dién bi thu hoi dat.

- P6i méi va nang cao chét lugng dao tao: Cac
truong va cac trung tam dao tao can xéac dinh lai noi
dung dao tao theo hudng thyc té. Xay dung va trién
khai chuwong trinh phat trién ngudn nhén luc cho cac
nganh co khi, dién tir - cong ngh¢ thong tin, hod
chat... Cing cb, ting cudng, d6i mai luc lwong 1am
cong tac giang day. Céac gido vién truc tiép giang
day phai gioi ca khau thyc hanh trén may moc va
thiét bi hién dai. Nang cap thiét bi day hoc, thiét bi
thuc tap, phong thi nghi¢m, xudng trudong theo
hudng cdp nhat trinh d6 hién dai cua thé gidi, bao
dam cho hoc sinh, sinh vién tét nghiép khong gip

Tai liéu tham khao

khé khian khi bét tay vao lam viéc trong day chuyén
san xuat tai cac KCN. Pdng thoi, nghién ciru thanh
lap cac Truong dao tao, trung tdm day nghé trong
KCN, nham dao tao lao dong phi hop v6i nhu cau
cua cac doanh nghiép, dac bi¢t dao tao cong nhan
lanh nghé cho cac nganh mili nhon, dap tmg nhu cau
ctua cac DN trong KCN cua tinh.

- Thyc hién chinh sach dao tao va dao tao lai doi
ngil lao dong. Thudng xuyén mé cac 16p boi dudng,
tap hudn, cap nhat nghiép vu chuyén mén cho timg
dbi tuong, tirng bo phan, nganh nghé ¢6 vi tri chién
lugce chuyén d6i nganh nghé c6 cong nghé ky thuat
cao (Tap doan Samsung), ké ca can b cac co s,
ban, nganh c6 lién quan dén quan 1y cic doanh
nghiép trong KCN.

- S& Lao dong - Thuong binh xa hdi nén chu tri,
phdi hop véi Ban Quan 1y cac KCN Thai Nguyén va
UBND cac huyén t6 chirc ngay hoi viée lam cua
tinh nham gitp cho ngudi lao dong tim dugc viée
lam ¢ cac KCN. Hang nam ngén sach tinh b tri mot
khoan kinh phi dé dio tao mién phi cho ngudi lao
dong cua tinh vé nganh nghé phu hop nhim dam
bao da vé sb lugng va chét luong phuc vu cho cac
KCN cua tinh.(J
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Developing industrial parks in the province of Thai Nguyen

Abstract

This article assesses the status of development of industrial parks (IPs) in the province of Thai Nguyen. The
study results showed that Thai Nguyen has achieved many important results on the development of IPs on
various aspects such as the number, size and proportion of leasable area, and contribution to local eco-
nomic-social development. However, this process also exposed many limitations in terms of capacity and
performance of enterprises invested in IPs. Economic-social efficiency of industrial zones is low and does
not commensurate with the investment of resources. The article also proposes some solutions to promote
the development towards sustainable industrial parks in Thai Nguyen in the future.
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